
広
告
宣
伝
の
キ
ー
ビ
ジ
ュ
ア
ル
の
案
に
対

し
て
、
あ
る
地
域
の
社
員
は
「
明
る
く
て

良
い
」
と
、
別
の
地
域
の
社
員
は
「
安
っ

ぽ
い
」
と
、
ま
た
別
の
地
域
の
社
員
は
「
ダ

サ
い
」
と
そ
れ
ぞ
れ
反
応
し
た
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
。

こ
こ
で
重
要
に
な
る
の
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
通
じ
た
相
互
理
解
で
す
。
本
部

が
各
地
域
の
実
情
を
よ
く
理
解
し
よ
う
と

せ
ず
に
、
自
分
の
考
え
だ
け
で
進
め
る
と
、

各
地
の
営
業
の
現
場
は
納
得
感
を
欠
い
た

ま
ま
販
促
施
策
を
遂
行
せ
ざ
る
を
得
ま
せ

ん
。
各
地
域
の
社
員
も
、
な
ぜ
本
部
が
そ

の
よ
う
な
企
画
・
提
案
を
し
た
の
か
を
理

解
し
よ
う
と
せ
ず
、
自
分
の
主
張
に
ば
か

り
固
執
し
て
い
て
は
、
中
国
全
土
で
一
致

団
結
し
た
動
き
が
取
れ
ま
せ
ん
。
た
と
え

本
部
と
各
々
の
地
域
が
完
全
に
合
意
す
る

の
は
難
し
く
て
も
、
そ
れ
を
目
指
し
て
活

発
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
積
み
重
ね
た

場
合
と
、
そ
う
で
な
い
場
合
と
で
は
、
実

行
段
階
に
お
け
る
協
力
の
度
合
い
や
成
果

に
差
が
出
て
き
ま
す
。

し
か
し
中
国
で
は
各
人
が
自
ら
の
役
割

を
明
確
に
し
よ
う
と
す
る
傾
向
が
強
い
た

め
、
と
も
す
る
と
自
部
門
と
他
部
門
と
の

間
に
線
引
き
を
し
て
し
ま
っ
て
、
ヨ
コ
の

連
携
が
取
り
に
く
く
な
り
が
ち
で
す
。
そ

こ
で
同
社
で
は
四
半
期
に
一
度
、
部
門
長

が
集
ま
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
次
期
に
取
り
組

む
課
題
を
発
表
す
る
と
と
も
に
、
他
の
部

門
に
助
言
や
協
力
を
呼
び
か
け
る
な
ど
、

部
門
間
の
壁
を
低
く
し
て
自
由
闊
達
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促
す
た
め
の
会
議
体

を
設
置
し
ま
し
た
。

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
の
組
織
へ
の
定
着

組
織
目
標
に
照
ら
し
て
自
分
の
目
標
を

設
定
し
、
そ
の
達
成
度
を
評
価
す
る
「
目

標
管
理
制
度（M

B
O
:M

anagem
ent by 

objectives

）」
は
、
一
人
ひ
と
り
の
社
員

の
レ
ベ
ル
で
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
回
す

仕
組
み
で
す
。
評
価
結
果
を
個
人
の
処
遇

に
適
切
に
反
映
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
同
社
で
は
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
以

上
に
対
し
て
M
B
O
研
修
を
実
施
し
、
部

下
と
の
面
接
の
仕
方
や
目
標
設
定
の
方
法

な
ど
を
教
え
て
き
ま
し
た
。

目
標
達
成
度
を
計
測
す
る
指
標
は
、

各
々
の
組
織
や
社
員
が
責
任
を
負
う
活
動

を
確
実
に
実
行
す
る
よ
う
に
促
す
ド
ラ
イ

バ
ー
の
役
割
を
果
た
し
ま
す
。
た
だ
し
山

本
総
経
理
は
、
個
人
の
M
B
O
に
し
て
も
、

組
織
の
業
績
管
理
制
度
に
し
て
も
、
指
標

を
適
切
に
設
計
す
る
の
が
な
か
な
か
難
し

い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
あ
る
社
員
が
プ
ロ
セ
ス
で
努

力
し
て
成
果
を
出
し
た
と
し
て
も
、
そ
れ

を
計
測
す
べ
き
指
標
が
適
切
で
な
け
れ
ば
、

そ
の
社
員
の
努
力
は
報
わ
れ
ず
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
低
下
し
て
し
ま
い
ま
す
。
ま
た
、

総
花
的
に
た
く
さ
ん
の
指
標
を
設
定
す
る

と
、
取
り
組
む
べ
き
活
動
が
多
す
ぎ
て
、

結
局
ど
れ
も
中
途
半
端
に
し
か
実
行
で
き

な
い
事
態
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
時
に
は
、

あ
る
部
門
の
指
標
と
他
の
部
門
の
指
標
と

が
ト
レ
ー
ド
オ
フ
の
関
係
に
な
る
場
合
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、
部
門
間
で
足
の

引
っ
張
り
合
い
が
生
じ
て
し
ま
っ
て
は
、

虻
蜂
取
ら
ず
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
ま
た

運
用
の
段
階
で
、
自
ら
に
課
せ
ら
れ
た
数

値
目
標
の
達
成
ば
か
り
に
注
意
が
向
け
ら

れ
て
、
活
動
の
本
来
の
目
的
が
忘
れ
ら
れ

た
り
、
他
部
門
を
含
め
た
組
織
全
体
の
目

標
に
対
し
て
無
関
心
に
な
っ
た
り
し
て
は

意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

山
本
総
経
理
は
、
指
標
は
で
き
る
だ
け

焦
点
を
絞
っ
て
シ
ン
プ
ル
に
設
計
す
る
の

が
望
ま
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ど
う
し

て
も
多
く
な
ら
ざ
る
を
え
な
い
場
合
は
優

先
順
位
を
付
け
る
な
ど
、
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ

の
工
夫
を
す
る
必
要
が
出
て
き
ま
す
。
目

標
や
指
標
を
設
定
す
る
際
は
、
部
門
間
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
上
司
と
部
下
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
十
分
に
行
い
、
各

部
門
の
指
標
を
公
開
す
る
な
ど
し
て
、
透

明
性
と
納
得
性
を
高
め
る
こ
と
が
鍵
に
な

り
ま
す
。
ま
た
経
営
企
画
部
や
営
業
管
理

部
な
ど
、
組
織
全
体
を
見
渡
し
て
合
理
的

な
指
標
設
定
に
な
っ
て
い
る
か
ど
う
か
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
管
制
塔
の
役
割
も
重
要
に

な
り
ま
す
。

急
速
に
進
め
た
管
理
職
の
現
地
化

オ
リ
ン
パ
ス
は
銀
塩
カ
メ
ラ
の
時
代
、
中

国
で
約
30
％
と
い
う
高
い
シ
ェ
ア
を
持
っ
て

い
ま
し
た
が
、
2
0
0
0
年
代
に
入
り
デ
ジ

タ
ル
カ
メ
ラ
が
普
及
す
る
に
つ
れ
て
、
メ
ー

カ
ー
間
の
競
争
が
激
化
し
た
た
め
、
一
時

期
は
シ
ェ
ア
が
4
％
ま
で
下
が
り
ま
し
た
。

し
か
し
同
社
の
業
績
は
上
昇
に
転
じ
、
現

在
で
は
シ
ェ
ア
7
％
に
ま
で
回
復
し
て
い
ま

す
。業

績
向
上
の
要
因
は
何
か
、
山
本
総
経

理
に
聞
き
ま
し
た
。

一
つ
に
は
、
中
国
の
流
通
の
実
態
を
把

握
し
た
上
で
、
チ
ャ
ネ
ル
開
拓
に
着
実
に

取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

中
国
は
、
日
本
や
山
本
総
経
理
の
前
任
地

で
あ
る
欧
州
に
比
べ
て
、
流
通
チ
ャ
ネ
ル
が

発
展
途
上
の
段
階
に
あ
り
ま
す
。
チ
ャ
ネ
ル

を
開
拓
す
る
際
、
外
国
人
よ
り
も
、
現
地

の
実
情
に
精
通
し
て
い
る
中
国
人
が
中
国

語
で
推
し
進
め
た
ほ
う
が
、
遥
か
に
高
い

効
果
が
得
ら
れ
る
と
判
断
し
ま
し
た
。
そ
こ

で
2
0
0
5
年
10
月
に
着
任

し
て
か
ら
3
年
間
を
か
け
て
、

部
課
長
レ
ベ
ル
の
ポ
ス
ト
の
9

割
以
上
に
中
国
人
社
員
を
登

用
し
て
き
ま
し
た
。

同
時
に
、
人
材
育
成
へ
の

投
資
も
積
極
的
に
進
め
ま
し

た
。
登
用
さ
れ
た
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
達
は
、
営

業
の
現
場
に
は
詳
し
く
て
も
、
課
題
設
定

や
課
題
解
決
を
行
な
う
際
に
必
要
な
論
理

的
思
考
に
は
、
あ
ま
り
慣
れ
て
い
ま
せ
ん
。

ま
た
、
い
ず
れ
も
30
歳
代
と
若
い
た
め
、
部

下
を
持
っ
た
経
験
の
な
い
人
が
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し

て
必
要
な
知
識
や
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
て
も

ら
う
た
め
の
管
理
職
研
修
を
行
な
っ
て
い
ま

す
。
研
修
は
一
般
的
な
理
論
に
つ
い
て
講

義
を
受
け
る
だ
け
で
は
な
く
、
自
社
が
抱
え

る
実
際
の
問
題
を
題
材
と
し
て
取
り
上
げ

る
こ
と
に
よ
り
、
で
き
る
だ
け
実
践
力
の
強

化
に
繋
が
る
よ
う
に
工
夫
し
て
い
ま
す
。

部
門
間
の
壁
を
越
え
た

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化

現
在
、
米
国
を
震
源
地
と
す
る
金
融
危

機
が
き
っ
か
け
と
な
り
、
世
界
中
が
経
済

不
況
に
見
舞
わ
れ
て
い
ま
す
。
中
国
で
も
、

こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
右
肩
上
が
り
を
前
提

と
し
て
事
業
戦
略
を
考
え
る
の
が
難
し
く

な
り
ま
し
た
。

し
か
し
中
長
期
的
に
見
れ
ば
、
や
は
り

中
国
が
成
長
性
の
高
い
有
望
市
場
で
あ
る

こ
と
に
は
変
わ
り
あ
り
ま
せ
ん
。
踊
り
場

に
来
た
今
の
時
期
に
、
経
営
の
効
率
化
を

進
め
る
と
同
時
に
、
将
来
の
成
長
へ
向
け

た
仕
込
み
を
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
だ
と
、

山
本
総
経
理
は
考
え
て
い
ま
す
。

前
述
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
へ
の
人
材
育
成
投

資
は
、
将
来
へ
向
け
た
息
の
長
い
取
り
組

み
の
一
つ
で
す
。
こ
う
し
て
個
々
の
人
材

の
能
力
を
高
め
て
い
く
と
同
時
に
、
彼
ら

が
ヨ
コ
方
向
で
連
携
を
深
め
て
、
組
織
全

体
と
し
て
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
発
揮
す
る
よ
う

に
な
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
中
国
は
広

く
、
地
域
に
よ
っ
て
言
葉
や
文
化
、
消
費

者
の
好
み
、
流
通
チ
ャ
ネ
ル
の
構
造
な
ど
、

異
な
る
特
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。
各
地
の

違
い
を
十
分
に
踏
ま
え
な
が
ら
も
、
中
国

で
統
一
の
営
業
戦
略
を
展
開
す
る
に
は
、

組
織
間
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
本
部
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部

門
が
作
成
し
た
、
中
国
全
土
で
展
開
す
る

激しい競争の中でスピードが求められる中国のBtoC市場。しかし目
先の業績ばかりを追いかけて場当たり的な経営をしていては、持続的に
成長できるとは限りません。今回は奥林巴斯（上海）映像销售有限公司
の山本博之総経理に、中長期の視点から取り組む組織基盤づくりにつ
いてお話を伺いました。（主任コンサルタント・劉沫真）

未来第9回

　　が見える
視点を変えれば

組織の足腰を鍛えて基礎体力を強化する
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