
市
場
規
模
が
大
き
い
家
電
量
販
店

２
０
０
７
年
の
市
場
規
模
を
見
る
と
、
全

国
的
に
は
家
電
量
販
店
と
ス
ー
パ
ー
の
市

場
規
模
が
そ
れ
ぞ
れ
約
４
０
０
０
億
元
と

最
も
大
き
く
、
続
い
て
約
１
８
０
０
億
元

で
百
貨
店
が
続
く
。
薬
局
・
ド
ラ
ッ
グ
ス

ト
ア
は
約
５
０
０
億
元
（
う
ち
ド
ラ
ッ
グ

ス
ト
ア
は
１
０
０
億
元
未
満
）、
コ
ン
ビ
ニ

は
約
２
６
５
億
元
、
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
は

１
０
０
億
元
未
満
で
あ
る
。

上
海
市
に
お
い
て
特
徴
的
な
の
は
、
コ
ン

ビ
ニ
市
場
の
約
半
分
の
シ
ェ
ア
を
占
め
て
い

る
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
は
そ
も
そ
も
上
海
に

本
社
の
あ
る
コ
ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
が
多
く
、

歴
史
的
に
上
海
市
を
中
心
に
発
展
し
て
き
た

と
い
う
こ
と
に
起
因
す
る
。
逆
に
ス
ー
パ
ー
、

家
電
量
販
店
に
つ
い
て
は
上
海
市
に
本
社

が
な
く
、
ま
た
全
国
展
開
す
る
大
手
小
売

チ
ェ
ー
ン
が
多
数
存
在
し
二
級
都
市
・
三
級

都
市
へ
の
出
展
も
相
対
的
に
進
ん
で
い
る
た

め
、
市
場
全
体
に
占
め
る
上
海
市
の
シ
ェ
ア

は
小
さ
い
も
の
と
な
っ
て
い
る
。

成
長
率
が
高
い
コ
ン
ビ
ニ
・
家
電
量
販
店

す
べ
て
の
業
態
が
２
ケ
タ
成
長
す
る
中

で
、
こ
こ
数
年
の
動
き
を
見
る
と
コ
ン
ビ
ニ
・

家
電
量
販
店
の
成
長
率
が
高
い
。
コ
ン
ビ
ニ

に
つ
い
て
は
、
大
手
チ
ェ
ー
ン
に
よ
る
未
進

出
の
地
域
で
の
ド
ミ
ナ
ン
ト
出
店
に
よ
り
売

上
が
伸
び
て
い
る
。
家
電
量
販
店
は
、
国
美

電
器
、
蘇
寧
電
器
な
ど
の
上
位
企
業
に
よ
る

出
店
攻
勢
と
低
価
格
・
利
便
性
を
武
器
に
旧

家
電
販
売
チ
ャ
ネ
ル
の
電
脳
城
、
大
型
ス
ー

パ
ー
か
ら
顧
客
を
奪
い
な
が
ら
急
成
長
し
て

い
る
。
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
に
つ
い
て
は
、
統

計
が
な
い
た
め
推
測
で
あ
る
が
、
プ
レ
イ
ヤ
ー

が
少
な
い
こ
と
、
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
が
存
在

す
る
都
市
が
ま
だ
少
な
い
こ
と
、
ド
ラ
ッ
グ

ス
ト
ア
の
特
徴
と
し
て
、
一
定
の
収
入
以
上

の
層
で
は
富
裕
層
、
中
間
層
に
か
か
わ
ら
ず

店
舗
利
用
意
向
、
頻
度
と
も
そ
れ
ほ
ど
差
が

無
い
こ
と
な
ど
か
ら
今
後
の
市
場
は
ま
だ
ま

だ
大
き
い
も
の
と
推
測
さ
れ
る
。

上
海
市
に
お
い
て
特
徴
的
な
の
は
、
百

貨
店
の
成
長
率
が
低
く
な
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
は
今
回
使
用
す
る
統
計

デ
ー
タ
（
03
年
）
よ
り
以
前
に
上
海
市
に
お

い
て
は
百
貨
店
が
あ
る
程
度
出
揃
っ
て
い
た

こ
と
、
競
争
に
よ
り
他
小
売
業
態
に
顧
客
が

流
れ
て
い
る
こ
と
に
起
因
す
る
と
推
測
さ
れ

る
。

店
舗
数
は
薬
局
チ
ェ
ー
ン
が
圧
倒
的

中
国
で
は
２
０
０
０
年
前
後
か
ら
大
規
模

な
薬
局
チ
ェ
ー
ン
が
登
場
し
は
じ
め
、
各
社

と
も
市
場
の
獲
得
の
た
め
出
店
競
争
を
行
っ

た
結
果
、
07
年
に
は
約
４
万
店
舗
と
驚
異

的
な
ス
ピ
ー
ド
で
店
舗
数
を
拡
大
さ
せ
て
い

る
（
薬
局
に
よ
っ
て
は
数
千
と
あ
る
店
舗
の

う
ち
、
９
割
以
上
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
が

占
め
る
企
業
も
あ
る
）。
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
、

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て
は
、
店
舗
数
は

非
常
に
少
な
く
な
っ
て
い
る
。
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DATA

各種指標

小売業態
大手チェーン 07 年市場規模感

（カッコ内は上海）

03 年 -07 年
年平均売上高成長率

（カッコ内は 06-07
年上海）

07 年店舗数
（カッコ内は上海）

百貨店 千盛百貨（大連大商）・新世紀百貨（重
慶商社）・合肥百貨・パークソン

1,800 億元
（575 億元）

31.4％
（8.3％） 6,064

スーパー 
（総合スーパー）世紀聯華・物美大売
場・カルフール・ウォルマート

（スーパー）聯華・華聯・華潤万家・
蘇果超市

4,012 億元
（1,451 億元）

23.5％
（40.4％） 25,185

CVS 快客・好徳・可的・ローソン・セブ
ンイレブン

265 億元
（145 億元）

41.0％
（27.3％）

17,126
（5,412）

薬局 海王星辰・和平薬房・宝豊医薬・国
大薬房・華氏大薬房 412 億元 32.9％ 38,953

ドラッグストア ワトソン・康是美・万寧・華氏大薬房・
武林薬局 100 億元未満 大きい 300 店舗程度

家電量販店 国美電器（永楽電器）・（大中電器）・
蘇寧電器・ベストバイ

4,036 億元
（06 年 143 億元）

39.7％
※ 04 年 -07 年上位

2 社
1,358

（160）

ホームセンター 好美家・家世界・東方家園・Ｂ＆Ｑ・
ホームデポ

100 億元未満
（35 億元） 中期的には小さい 200 店舗程度

出所）2003 － 2008 年中国統計年鑑、2008 年上海市服務業発展報告、国美電器・蘇寧電
器アニュアルレポートをもとに NRI 上海加工

データについて）百貨店、スーパー、コンビニエンスストアは一定規模以上（従業員が 60
人以上、年売上高が 500 万元以上の企業）のチェーン、薬局はチェーン上位 100 社、家電
量販店上位 2 社には、国美電器グループの永楽電器および大中電器を含む。ドラッグストア、
ホームセンターは主要プレイヤーの公開情報をもとに積み上げ

（図）中国における各小売業態の市場規模感・成長率・店舗数
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※各図とも全国（上海市は参考値）の一定
規模以上の各小売チェーンの市場規模感

（07 年）、成長率（03 年‐07 年）、店舗数（07
年）のデータをまとめたものである。

円の大きさは市場規模を表す

指標から読む中国小
売業界連載第2回

直近数年間の動向をチェック！今後有望な小売
チェーンの業態はどこか？
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