
ト
を
含
む
他
の
収
入
の
数
値
が
大
き
く
、

販
管
費
の
マ
イ
ナ
ス
を
補
填
す
る
構
造
に

な
っ
て
い
る
。

そ
の
傾
向
は
年
々
顕
著
に
な
っ
て
お

り
、
05
年
に
は
華
聯
超
市
集
団
全
体

の
粗
利
益
率
と
総
合
利
益
率（
注
）と
の

差
が
8
・
6
%
で
あ
っ
た
の
が
、
07
年

に
は
12
・
5
%
と
大
き
く
な
っ
た
。（
図

1
•
2
）一
括
仕
入
れ
な
ど
に
よ
る
効
率

化
に
よ
る
売
上
原
価
の
低
下
も
要
因
の

ひ
と
つ
で
あ
る
と
思
わ
れ
る
が
、
リ
ベ
ー

ト
の
徴
収
が
年
々
む
し
ろ
強
化
し
て
い
る

よ
う
な
動
き
も
見
ら
れ
る
。

*

業
種
別
に
見
る
と
、
粗
利
益
率
が
最

も
低
い
の
は
大
型
ス
ー
パ
ー
で（
図
1
）、

最
も
高
い
の
は
コ
ン
ビ
ニ
で
あ
る
。
総
合

利
益
率
に
関
し
て
は
、
直
近
の
07
年
度

で
は
ど
の
業
態
で
も
25
％
前
後
で（
図

2
）、
業
態
に
よ
る
収
益
の
差
は
小
さ
く

な
っ
て
き
て
い
る
。

家
電
量
販
店
の
国
美
電
器
は
、
07
年

粗
利
益
率
は
9
・
6
%
、
総
合
利
益
率

は
15
・
6
%
、
聯
華
超
市
集
団
と
同
じ

よ
う
な
収
益
構
造
に
な
っ
て
い
る
。

し
か
し
、
07
年
に
ハ
イ
ア
ー
ル
と
戦
略

的
協
議
を
締
結
し
た
の
を
機
に
同
社
か

ら
は
リ
ベ
ー
ト
を
徴
収
し
な
い
と
し
て
お

り
、
今
後
は
他
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
対
し

て
も
適
用
し
て
い
く
と
し
て
お
り
、
そ
の

動
向
を
注
視
す
る
必
要
が
あ
る
。（
了
）

中
国
小
売
業
の
収
益
の
源
泉

中
国
小
売
業
界
、
特
に
ス
ー
パ
ー
に
お

い
て
は
、
商
品
売
買（
仕
入
れ
↓
販
売
）

に
か
か
る
差
益
で
は
な
く
、「
進
場
費
」（
※
）

と
呼
ば
れ
る
〝
リ
ベ
ー
ト
〞
が
収
益
の
大

き
な
ウ
エ
イ
ト
を
占
め
る
こ
と
が
多
い
。

本
来
な
ら
ば
商
品
仕
入
れ
に
よ
る
買

い
取
り
の
リ
ス
ク
を
小
売
企
業
が
全
面
的

に
負
う
と
こ
ろ
を
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
も

一
部
転
嫁
し
て
い
る
た
め
、
仕
入
れ
コ
ス

ト
回
収
の
た
め
に
「
絶
対
売
り
切
る
」
と

い
う
販
売
意
欲
が
働
か
な
い
。
ま
た
、
小

売
企
業
は
売
れ
残
り
の
リ
ス
ク
を
回
避
す

る
た
め
に
売
れ
筋
の
商
品
の
取
り
扱
い
に

特
化
し
、
リ
ベ
ー
ト
獲
得
の
た
め
に
販
売

量
の
確
保
に
集
中
す
る
結
果
、
新
規
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
る
中
小
企
業
に
と
っ
て

は
参
入
障
壁
が
大
き
い
。
ま
た
、
消
費

者
に
と
っ
て
も
ア
イ
テ
ム
数
の
減
少
か
ら

商
品
選
択
の
幅
が
狭
ま
る
と
い
う
よ
う
な

デ
メ
リ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
。

変
わ
ら
ぬ〝
リ
ベ
ー
ト
〟依
存
構
造

中
国
の
小
売
コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト
、

百
聯
集
団
傘
下
の
聯
華
超
市
集
団
の

2
0
0
7
年
度
の
年
度
報
告
を
見
る
と

粗
利
益
率
は
12
・
9
%
で
あ
り
、
日
本

の
食
品
ス
ー
パ
ー
の
粗
利
益
率
が
30
％
弱

程
度
で
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
非
常
に
低

い
数
字
と
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
、リ
ベ
ー
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鶴田祐二
PROFILE

指標から読む
中国小売業界
第３回は個別企業にスポット。中国独特の小売
企業の収益構造について解説！

第3回

（※）進場費とは、小売企業が
新規入店費、陳列費などの様々
な名目でサプライヤーに要求
するリベートの総称であり、
その不透明な商習慣に批判の
声も多い。一般的に、商品売
買自体では利益ゼロ或いは赤
字でもリベートで収益を補う
構造になっている。

05年～07年華聯集団全体と各業態の粗利益率推移 05年～07年華聯集団全体と各業態の総合利益率推移
（図1）

注）総合利益率 =（粗利益 + その他収入）／売上高× 100

（図2）
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